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ส่วนที่ ๑ บทนำ 
 

ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอน  อีกทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย 
ภายนอกองค์กรอันก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง โดยความเสี่ยงนั้นจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร
ความเสี่ยงจึงเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ช่วยในการบริหารงานและ การตัดสินใจในด้าน
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น การวางแผน การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการ
ดำเนินงานขององค์กร ย่อมมีความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือ เป้าหมายขององค์กร จึงมีความ
จำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือ
เป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี ่ยง 
กำหนดแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยง และต้องความคุ้มค่าในการ จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร  จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ 
ดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาก็จะ 
น้อยลง หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าการที่ไม่มีการประเมินความเสี่ยงทุจริตเลย 
ประกอบกับคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)การประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เป็น 
เกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใส ลดปัญหา การ
ทุจริตประพฤติมิชอบในองค์กร 

สถานีตำรวจภูธรนากลาง จึงได้จัดทำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน หรือการปฏิบัติ 
หน้าที่ในสายงานต่าง ๆ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ต่อการทุจริตในการปฏิบัติงาน ลดโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อประเทศชาติ และทำให้เกิดความโปร่งใสใน
การปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงาน 
 
 
                                                                                                                                                                                                   
                                                                พันตำรวจเอก     
                                                                                 ( สุรชิต ฤทธิลี ) 
                                                                      ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรนากลาง 

 
 



 

ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) 
การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการทุจริต(Bribery 
Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
 

ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้หรือเบี ่ยงเบนไปจากที่
กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่
มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการ
ทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การทุจริต (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
 
 
 



 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกดิ (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกวา่ร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  
ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 

 
 
 
 



 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ของสถานีตำรวจภูธรนากลาง 

 
ลำดับที ่ ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

งานอำนวยการ 

1 
 
 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเลื่อน 
เงินเดือน 

เสี่ยงต่อการใช้ดุลยพินิจของ
ผู้บังคับบัญชาในการเลื่อนขั้นเลื่อน
เงินเดือน หรือเรยีกรับผลประโยชน์
จากผู้ใต้บังคับบัญชา 

3 3 9 ปานกลาง 

2 
 
 

การพิจารณาเรื่องร้องเรียน เสี่ยงต่อการใช้ดุลยพินิจในการ
พิจารณาเรื่องร้องเรยีนโดยไมเ่ป็น
ธรรม อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์ 
การช่วยเหลือพวกพ้อง หรือปกปดิ 
ข้อเท็จจริง ส่งผลให้การดำเนินการ
ขาดความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
ยาก 

3 4 12 สูง 
 
 

 

3 การเบิก-จ่ายเงินงบประมาณ
และเงิน นอกงบประมาณ 

เสี่ยงต่อการจัดทำเอกสารเบิกจ่ายอัน
เป็นเท็จ และการใช้ดุลยพินิจโดยมิ 
ชอบในการตรวจสอบหลักฐานการ
เบิกจ่าย 

3 3 9 ปานกลาง 

4 การเบิกจ่ายพสัดุและ
ทรัพย์สินของทางราชการ 

เสี่ยงต่อการยักยอกหรือแจกจ่ายพสัดุ/
ทรัพย์สินของทางราชการโดยมิชอบ 
และการจัดทำข้อมลู การรับ–จ่ายพัสดุ
ไม่ถูกต้องตามความเป็นจริง 

3 3 9 ปานกลาง 

5 

 

 

การจัดซื้อจดัจ้าง เสี่ยงต่อการทุจริตในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง อาจมีการกำหนด 
คุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อประโยชน์
แก่เอกชนบางราย การเปดิเผย ข้อมูล
ภายใน หรือการเรียกรับผลประโยชน์
ส่งผลให้การจัดซื้อจัดจ้าง ขาดความ
โปร่งใสและไม่เป็นธรรม 
 

4 5 20 สูงมาก 

 
 



 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

งานป้องกันปราบปราม(การจับกุมและการบังคับใช้กฎหมาย) 

1 
 
 

การจับกุมผู้ต้องหา เสี่ยงต่อการเรยีกรับผลประโยชน์หรือ
ใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบในการ จับกมุ
ผู้ต้องหา 

4 5 20 สูงมาก 

2 
 
 

การทำบันทึกจับกุมและนำตัว 
ผู้ต้องหาส่งพนักงานสอบสวน 

เสี่ยงต่อการเรยีกรับผลประยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรอื 
การทำให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 การตรวจสอบที่เกิดเหตเุมื่อ 
ได้รับแจ้งว่ามีสถานท่ีซึ่งการ 
กระทำความผิดตามกฎหมาย 

เสี่ยงต่อการเรยีกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการตรวจสอบไม่พบ 
เหตุการณ์กระทำความผิด 

4 4 16 สูงมาก 

งานสอบสวน (การอำนวยความยุติธรรมในคดี) 

1 

 

 

การทำสำนวนในคดีอาญา - 
จราจร 

เสี่ยงต่อการเรยีกรับผลประโยชน์การ
บิดเบือนข้อเท็จจริง หรือการใช้ ดุลย
พินิจโดยมิชอบในการจดัทำสำนวน
คดีอาญาและคดีจราจร 

5 5 25 สูงมาก 

2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว 
ต่อพนักงานสอบสวน 

เสี่ยงต่อการเรยีกรับผลประโยชน์และ
การใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบในการ 
พิจารณาคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว 

4 5 20 สูงมาก 

งานสืบสวน (กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา) 

1 การจับกุมความผดิซึ่งหน้า 
และ ตามหมายจับต้องแจ้ง
ข้อหาและ แจ้งสิทธิตามที่
กฎหมายกำหนด ให้ผู้ถูกจับ
ทราบถึงสิทธิ 

เสี่ยงต่อการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบใน
การจับกุม การไม่แจ้งสิทธิตาม 
กฎหมาย หรือการเรียกรบั
ผลประโยชน์เพื่อช่วยเหลือผูต้้องหา 

4 5 20 สูงมาก 

2 การลงบันทึกการจับกมุของ
งาน สืบสวน 

เสี่ยงต่อการบันทึกข้อมูลการจับกมุอัน
เป็นเท็จ หรือการแก้ไขเอกสาร เพือ่
เอื้อประโยชน์แก่ผู้ต้องหา 

5 5 25 สูงมาก 

3 การนำส่งผูต้้องหาต่อพนักงาน 
สอบสวน 

เสี่ยงต่อการเรยีกรับผลประโยชน์การ
ปล่อยตัวผู้ต้องหาโดยมิชอบ หรือ การ
จัดทำเอกสารการนำส่งไม่ตรงตาม
ข้อเท็จจริง 

4 5 20 สูงมาก 



 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

งานจราจร (กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร) 

1 การกวดขันวินัยจราจร เสี่ยงต่อการเรยีกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรอื 
การทำให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2 การตั้งด่านกวดขันวินัยจราจร ผู้ประกอบการซึ่งทำผดิวินัยจราจร
มักจะมอบของขวัญหรือสินน้ำใจให้ 
บริเวณด่านตรวจซึ่งกวดขันวินัยจราจร 

4 5 20 สูงมาก 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ของสถานีตำรวจภูธรนากลาง 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่อยู่ในโชนสีแดง 
(Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงต่อการทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยงที่
อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ 
หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการทุจริตที่ได้จาก
การประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจรติเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 
 
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมคีวามเขม้แข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล     
ว่าจะสามารถลดความเสีย่งต่อการทุจริตได ้

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถงึแม้ว่าจะไม่ทำใหเ้กิดผลเสียหายจากความเสีย่งอย่างมีนัยสำคัญแต่กค็วรมี     
การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจรติได ้

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับไดเ้นื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสีย่งต่อการทุจรติได ้

 
 
 
 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 
ของสถานีตำรวจภูธรนากลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอํานวยการ 

1 การพิจารณาเลื่อนขั้น
เลื่อน เงินเดือน 

เสี่ยงต่อการใช้ดุลยพินิจของ
ผู้บังคับบัญชาในการเลื่อน
ขั้นเลื่อนเงินเดือน หรือเรียก
รับผลประโยชน์จาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ปานกลาง มาตรการประกาศเจตนารมณ์การ
ไม่รับ สินบนหรือของขวัญจากการ
ปฏิบัติ หน้าท่ีทุกกรณีของหัวหน้า
สถานีตำรวจ 

ประชุมชี้แจง ข้าราชการตำรวจ
โดย หัวหน้าสถานีตำรวจ 

ทุกเดือน ผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับชั้น 

2 การพิจารณาเรื่อง
ร้องเรียน 

เสี่ยงต่อการใช้ดุลยพินิจใน
การพิจารณาเรื่องร้องเรียน
โดยไม่เป็นธรรม อาจมีการ
เรียกรับผลประโยชน์ การ
ช่วยเหลือพวกพ้อง หรือ
ปกปิด ข้อเท็จจริง ส่งผลให้
การดำเนินการขาดความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
ยาก 

สูง 
 
 

 

มาตรการการเพิ่มช่องทาง
ร้องเรียนเจา้หน้าท่ีตํารวจ 

เพิ่มช่องทางร้องเรียนข้าราชการ
ตํารวจ 

ทุกเดือน รอง สว.ฯ ที่
รับผิดชอบงาน
อํานวยการและ
เจ้าหน้าท่ีงาน
อํานวยการ 

3 การเบิก-จ่ายเงิน
งบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณ 

เสี่ยงต่อการจัดทำเอกสาร
เบิกจ่ายอันเป็นเท็จ และการ
ใช้ดุลยพินิจโดยมิ ชอบใน
การตรวจสอบหลักฐานการ
เบิกจ่าย 

ปานกลาง 1. ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่าย
ตาม 
ระเบียบการเงินอย่างเคร่งครัด 
2. ให้มีการรายงานการเบิกจ่ายตอ่ 
หัวหน้าสถานีทุกเดือน 

1. ตรวจสอบใบสําคัญและ
หลักฐานประกอบการเบิกจ่าย
ทุกครั้ง 

2. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
รายงานผลการเบิกจ่ายต่อ
หัวหน้าสถานีทุกเดือน 

ทุกเดือน รอง สว.ฯ ที ่
รับผิดชอบงาน 
อํานวยการและ 
เจ้าหน้าท่ีงาน 
อํานวยการ 

 



 

ที ่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอํานวยการ 

4 การเบิกจ่ายพสัดุและ
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ 

เสี่ยงต่อการยักยอกหรือ
แจกจ่ายพัสด/ุทรัพยส์ินของ
ทางราชการโดยมิชอบ และ
การจัดทำข้อมลู การรับ–
จ่ายพัสดไุม่ถูกต้องตามความ
เป็นจริง 

ปานกลาง 1. จัดทําทะเบียนคุมการรับ–จ่าย
พัสดุอย่างชัดเจน 

2. ตรวจสอบจํานวนพัสดุคงเหลือ
เป็นประจาํ 

3. ห้ามนําพัสดุราชการไปใช้
ประโยชนส์่วนตัว 

4. มีหลักฐานการรับมอบทุกครั้ง 

1. จัดทําบญัชีคุมพัสดุและใบ
เบิกพัสด ุ

2. ตรวจนับพัสดุประจําเดือน 

3. ให้หัวหน้าแตล่ะฝ่ายลงนาม
รับมอบ 

4. รายงานผลการตรวจสอบต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

ทุกเดือน รอง สว.ฯ ที ่

รับผิดชอบงาน 

อํานวยการและ 

เจ้าหน้าท่ีงาน 

อํานวยการ 

5 การจัดซื้อจดัจ้าง เสี่ยงต่อการทุจริตใน
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง 
อาจมีการกำหนด 
คุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่เอกชนบางราย 
การเปิดเผยข้อมลูภายใน 
หรือการเรียกรับ
ผลประโยชน์ส่งผลให้การ
จัดซื้อจัดจ้าง ขาดความ
โปร่งใสและไม่เป็นธรรม 
 

สูงมาก 1. ดําเนินการตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจดัจ้างฯ อย่างเคร่งครัด 
2. เปิดเผยข้อมลูการจัดซื้อจดัจ้า
งอย่างโปร่งใส 

1. เผยแพร่ประกาศผ่านระบบ
และช่องทางต่างๆ ของทาง
ราชการ เช่น website 
2. ตรวจสอบเอกสารและ
คุณสมบัตผิู้เสนอราคาอย่าง
รอบคอบ 

ทุกเดือน รอง สว.ฯ ที ่
รับผิดชอบงาน 
อํานวยการและ 
เจ้าหน้าท่ีงาน 
อํานวยการ 

 
 



 

ที ่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม (การจับกมุและการบังคับใช้กฎหมาย) 

1 การจับกุมผู้ต้องหา เสี่ยงต่อการเรยีกรับ
ผลประโยชน์หรือใช้ดุลย
พินิจโดยมิชอบในการ จับกุม
ผู้ต้องหา 

สูงมาก กําหนดให้การจับกมุเป็นไปตาม
ขั้นตอนของกฎหมาย และมี
ผู้บังคับบัญชาควบคุม กํากับ ดูแล
อย่างใกล้ชิด 

ปล่อยแถว/อบรมชี้แจงข้อ
กฎหมายและการปฏิบตัิทุกครั้ง 

ทุกครั้งเมื่อม ี

การจับกุม 

ร้อยเวร 20 

ประจําผลดัที่ 

ปฏิบัติหน้าท่ี 

2 การทำบันทึกจับกุม
และนำตัว ผู้ต้องหาส่ง
พนักงานสอบสวน 

เสี่ยงต่อการเรยีกรับผล
ประยชน์เพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดีหรือ การทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

สูงมาก มาตรการตาม พ.ร.บ. ป้องกันและ
ปราบปราม การทรมานและ การ
กระทําให้บุคคลสญูหาย 

มีการบันทึก video ขั้นตอนการ
จับกุมตัวผูต้้องหาตลอดเวลา
จนถึงการส่งตัวให้แก่พนักงาน
สอบสวน 

ทุกครั้งเมื่อม ี

การจับกุม 
ร้อยเวร 20 

ประจําผลดัที่ 

ปฏิบัติหน้าท่ี 

3 การตรวจสอบที่เกิด
เหตุเมื่อ ไดร้ับแจ้งว่ามี
สถานท่ีซึ่งการ กระทำ
ความผิดตามกฎหมาย 

เสี่ยงต่อการเรยีกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ตรวจสอบไม่พบ เหตุการณ์
กระทำความผิด 

สูงมาก มาตรการบันทึกการรับแจ้งและ
รายงานการตรวจสอบเหต ุ

1. มีการทําบันทึกการแจ้งเหตุ
ทุกครั้ง 

2. กรณีเป็นเหตุที่รับแจ้งจาก
สายด่วน 191 จะต้องรายงาน
เหตุให้ศูนย์ 191 จังหวัด
หนองบัวลำภู ทราบ 

ทุกครั้งเมื่อม ี

การรับแจ้ง
เหต ุ

เจ้าหน้าท่ี
สื่อสารเวรและ
นายตํารวจเวร 
ศปก.สภ. 

 
 



 

ที ่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน (การอํานวยความยตุิธรรมในคดี) 

1 การทำสำนวนใน
คดีอาญา - จราจร เสี่ยงต่อการเรยีกรับ

ผลประโยชน์การบิดเบือน
ข้อเท็จจริง หรือการใช้ ดุลย
พินิจโดยมิชอบในการจดัทำ
สำนวนคดีอาญาและคดี
จราจร 

สูงมาก 1. กําหนดแนวทางการทําสํานวน
ตามกฎหมายและระเบียบ 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ
สํานวนก่อนเสนอ 

4.จัดเก็บสํานวนและ
พยานหลักฐานอย่างเป็นระบบ 

1. หัวหน้างานตรวจสอบสํานวน
ทุกครั้ง 

2. บันทึกข้อมูลคดีลงระบบงาน
สอบสวน 

3. เปิดช่องทางร้องเรียนกรณี
ไม่ได้รับ 

ความเป็นธรรม 

ทุกวัน/ทุกครั้ง 

ที่มีการปฏิบตัิ
หน้าท่ี 

รอง สว.ฯ ที่
รับผิดชอบ
งาน
สอบสวน
และ
เจ้าหน้าท่ี 

2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว
ช่ัวคราว ต่อพนักงาน
สอบสวน 

เสี่ยงต่อการเรยีกรับ
ผลประโยชน์และการใช้ดุลย
พินิจโดยมิชอบในการ 
พิจารณาคำร้องขอปล่อยตัว
ช่ัวคราว 

สูงมาก กําหนดให้การพิจารณาคําร้องขอ
ปล่อยตัวช่ัวคราวเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ ระเบียบและข้อ
กฎหมายอย่างเคร่งครดั สามารถ
ตรวจสอบย้อนหลังได ้

บันทึกคําร้อง เอกสาร
หลักประกัน และผลการ
พิจารณาไว้เป็นหลักฐาน พร้อม
ให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ
กํากับดูแลเป็นประจาํ 

ทุกครั้งท่ีมีการ 

ปฏิบัติหน้าท่ี 

รอง สว.ฯ ที่
รับผิดชอบ
งาน
สอบสวน
และ
เจ้าหน้าท่ี 

 
 



 

ที ่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน (การอํานวยความยตุธิรรมในคดี) 

1 การจับกุมความผดิซึ่ง
หน้า และ ตาม
หมายจับต้องแจ้ง
ข้อหาและ แจ้งสิทธิ
ตามที่กฎหมายกำหนด 
ให้ผู้ถูกจับทราบถึง
สิทธิ 

เสี่ยงต่อการใช้ดุลยพินิจโดย
มิชอบในการจับกุม การไม่
แจ้งสิทธิตาม กฎหมาย หรือ
การเรยีกรับผลประโยชน์
เพื่อช่วยเหลือผูต้้องหา 

สูงมาก 1.กําชับเจ้าหน้าที่แจ้งสิทธิและข้อ
กล่าวหาตามกฎหมายทุกครั้ง 

2. ห้ามใช้กําลังเกินสมควรหรือ
เรียกรับผลประโยชน ์

3.ควบคุมการจับกุมใหเ้ป็นไปตาม
หมายจับและอํานาจหน้าท่ี 

4. มีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
จากผู้บังคับบัญชา 

1.อบรมแนวทางการจับกุมตาม
กฎหมาย 

2.บันทึกข้อมูลการจับกุมอย่าง
ละเอียด 

3.จัดทํารายงานผลการจับกุมทุก
ครั้ง 

4. มีช่องทางการร้องเรียน 

ทุกวัน/ทุกครั้ง
ที่มีการปฏิบตัิ
หน้าท่ี 

รอง สว.ฯ ที ่
รับผิดชอบ
งานสืบสวน
และ 
เจ้าหน้าท่ี 

2 การลงบันทึกการ
จับกุมของงานสืบสวน 

เสี่ยงต่อการบันทึกข้อมูลการ
จับกุมอันเป็นเท็จ หรือการ
แก้ไขเอกสาร เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ต้องหา 

สูงมาก 1.กําหนดใหล้งบันทึกข้อมูลตาม
ข้อเท็จจริง 
2. ห้ามแกไ้ขหรือปลอมแปลง
เอกสาร 
3.ตรวจสอบความถูกต้องก่อน
เสนอผู้บังคับบญัชา 
4.จัดเก็บเอกสารให้ตรวจสอบ
ย้อนหลังได ้

1.ลงข้อมลูการจับกมุในทะเบียน
ควบคุม 
2.ตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการจับกมุทุกครั้ง 
3.ผู้บังคับบญัชาตรวจสอบและ
ลงนามกํากับ 

ทุกครั้งท่ีมีการ
จับกุม 

รอง สว.ฯ ที ่
รับผิดชอบ
งานสืบสวน
และ
เจ้าหน้าท่ี 

3 การนำส่งผูต้้องหาต่อ
พนักงาน สอบสวน 

เสี่ยงต่อการเรยีกรับ
ผลประโยชน์การปล่อยตัว
ผู้ต้องหาโดยมิชอบ หรือ 
การจัดทำเอกสารการนำส่ง
ไม่ตรงตามข้อเท็จจริง 

สูงมาก มาตรการตาม พ.ร.บ. ป้องกันและ
ปราบปราม การทรมานและ การ
กระทําให้บุคคลสญูหาย 

มีการบันทึก video ขั้นตอนการ
จับกุมตัวผูต้้องหาตลอดเวลา
จนถึงการส่งตัวให้แก่พนักงาน
สอบสวน 

ทุกครั้งท่ีมีการ
จับกุม 

รอง สว.ฯ ที ่
รับผิดชอบ
งานสืบสวน
และ
เจ้าหน้าท่ี 



 

ที ่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร (กระบวนการการจับกมุผู้กระทําความผิดตามกฎหมายจราจร) 

1 การกวดขันวินัยจราจร เสี่ยงต่อการเรยีกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดีหรือ การ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

สูงมาก 1. การอบรมชี้แจงของ
ผู้บังคับบัญชาเพื่อสร้างจิตสํานึกใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

2. มีช่องทางการแจ้งเร่ือง
ร้องเรียน 

1. ผู้บังคับบญัชาอบรมช้ีแจงข้อ
กฎหมายและการปฏิบตัิเพื่อ
สร้างจิตสํานึกในการปฏิบัติ
หน้าท่ีทุกครั้ง 

2. จัดทําช่องทางการแจ้งเร่ือง
ร้องเรียน 

ทุกสัปดาห/์
ทุกครั้งท่ีมีการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

รอง สว.ฯ ที ่
รับผิดชอบ
งานจราจร
และ 
เจ้าหน้าท่ี 

2 การตั้งด่านกวดขัน
วินัยจราจร 

ผู้ประกอบการซึ่งทำผดิวินัย
จราจรมักจะมอบของขวัญ
หรือสินน้ำใจให้ บรเิวณด่าน
ตรวจซึ่งกวดขันวินัยจราจร 

สูงมาก มาตรการการประชาสัมพันธ์
นโยบาย No gift policy 

ติดตั้งป้ายตามนโยบาย 
No gift policy บริเวณ 
จุดกวดขันวินัยจราจร 

ทุกสัปดาห/์
ทุกครั้งท่ีมีการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

รองสว.ฯ ที ่
รับผิดชอบ
งานจราจร
และ 
เจ้าหน้าท่ี 

 
 
  

  
  
พันตำรวจเอก     

                                                                                 ( สุรชิต ฤทธิลี ) 
                                                                      ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรนากลาง 


