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ส่วนที ่๑ บทนำ 
 

ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอน  อีกทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย 
ภายนอกองค์กรอันก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง โดยความเสี่ยงนั้นจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร
ความเสี่ยงจึงเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ช่วยในการบริหารงานและ การตัดสินใจในด้าน
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น การวางแผน การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการ
ดำเนินงานขององค์กร ย่อมมีความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือ เป้าหมายขององค์กร จึงมีความ
จำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือ
เป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี ่ยง 
กำหนดแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยง และต้องความคุ้มค่าในการ จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร  จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ 
ดำเนินการขององค์กรจะไม่มกีารรับสินบน หรือในกรณีพบการรับสินบนทีไ่ม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาก็
จะ น้อยลง หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าการที่ไม่มีการประเมินความเสี่ยงทุจริตเลย 
ประกอบกับคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการรับสินบนแห่งชาติ (ป.ป.ช.)การประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการรับสินบนมาใชเ้ป็น 
เกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการ เพ่ือยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใส ลดปัญหา การรับ
สินบนประพฤติมิชอบในองค์กร 

สถานีตำรวจภูธรนากลาง จึงได้จัดทำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน หรือการปฏิบัติ 
หน้าที่ในสายงานต่าง ๆ ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนรับสินบน หรือเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงต่อการรับสินบนในการปฏิบัติงาน ลดโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อประเทศชาติ และทำให้เกิด
ความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงาน 
 
 
                                                                                                                                                                                                   

                                                                พันตำรวจเอก     

                                                                                 ( ชัยพล คำนอก ) 

                                                                      ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรนากลาง 



 

 
ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน  
     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) 
การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน(Bribery 
Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
 

ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้หรือเบี ่ยงเบนไปจากที่
กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่
มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
 
 
  



 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกดิ (Likelihood) 
โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกวา่ร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  
ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 

 
 



 

การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรนากลาง 
(๑) สายงานอำนวยการ 

 
ลำดับที ่ ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

1.การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1.๑ 
 
 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/12 เดือน) 

มีการเรียกรับสินบนหรือของขวัญของ
กำนัลจากผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้
ผ่านการพิจารณาการปฏิบัติราชการ 

1 2 2 ต่ำ 
 

1.๒ 
 
 

ผู้บริหารประชุม พิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

-มีการเรยีกรับสินบนหรือของขวัญ
ของกำนัลจากผู้ใต้บังคับบญัชา เพื่อให้
ได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
-การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนไม่
เป็นไปตามผลการปฏิบัตริาชการหรือ
ความรู้ความสามารถ 

3 3 9 ปานกลาง 

2.การจัดการเรื่องร้องเรียน 

2.๑ ผู้ร้องเรยีนยื่นร้องเรยีนกลั่น
แกล้งเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

เรียกรับสินบนเพื่อให้ยตุิเรื่องร้องเรียน 3 3 9 ปานกลาง 

2.๒ เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง ไม่มีการตรวจสอบ
ว่าเรื่อง ร้องเรียนมมีูลเท็จจริง
หรือไม ่

เจ้าหน้าท่ีผูต้รวจสอบเรยีกรับสินบน
เพื่อไม่ดำเนินการทางวินัยหรือลงโทษ
น้อยลง 

3 3 9 ปานกลาง 

3.การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

3.1 

 

 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณตามวงรอบ
การเบิกจ่าย 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อให้เอกสาร
หลักฐานไม่ถูกต้องตามความเป็นจริง
สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ หรือ
เรียกรับสินบนเพื่อไม่ตรวจสอบ
เอกสาร 

3 3 9 ปานกลาง 

3.2 

 

 

จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง
เบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยผูเ้บิก 

รับสินบนเพื่อเร่งรัดนำเสนอเอกสารใน
การเบิกจ่ายงบประมาณ 

2 2 4 ต่ำ 



 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

3.3 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบความ
ถูกต้องและโอนเงินเข้าบญัชีผู้
มีสิทธิโดยตรง 

รับสินบนเพื่อลดขั้นตอนในการ
ตรวจสอบความถูกต้อง หรือรบัสนิบน
เพื่อให้โอนเงินให้ผู้มสีิทธิไม่ถูกต้อง 

3 3 9 ปานกลาง 

3.4 ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้
หน่วยงานเพื่อแจ้งผู้มีสิทธิรับ
เงินทราบและตรวจสอบความ 
ถูกต้อง 

เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบรับสินบนเพื่อ 
เร่งรัดส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้ 
หน่วยงานเพื่อแจ้งสิทธิผู้มสีิทธิรับเงิน 
ทราบและตรวจสอบความถูกต้อง 

3 3 9 ปานกลาง 

 4.กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

4.1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับและตรวจ 
สอบ พัสดุที่ได้รับแจกจ่ายจาก 
ภ.จว. 

เจ้าหน้าท่ีผู้แจกจ่ายเรียกรับสินบนเพื่อ
ไม่ให้มีการตรวจสอบพัสดุ หรือเรยีก
รับเพื่อให้ผู้รับไดร้ับพัสดุเป็นอันดบั
แรก 

3 3 9 ปานกลาง 

4.2 นําพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่าย 
ในสังกัดตามความต้องการ 

เรียกรับสินบนเพื่อแจกจา่ยพัสดุ
จำนวนมากให้แก่ฝ่ายงานที่ใหส้ินบน 

3 1 3 ต่ำ 

4.3 ลงทะเบียนคมุ รับ จ่าย 
รายงานผลและลงข้อมลูใน 
ระบบ POLIS 

     

5.กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง (โดยวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินตั้งแต่ ๑๐,๐๐๑ ไม่เกิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท) 

5.1 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ 
ต้องการวัสดุอุปกรณ์ หรืองาน 
จ้างท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์จาก
ผู้ขายวัสดุ/ผู้รับจา้ง เพื่อให้อนุมัติ
ความต้องการที่ไม่มีความจำเป็นจริง 

3 2 6 ปานกลาง 

5.2 รวบรวมความต้องการเสนอผู้
มีอํานาจเพื่อขออนุมัติจัดซื้อ 
จัดจ้างโดยระบุวงเงิน
งบประมาณ 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนหรือเอื้อ
ผลประโยชน์ โดยตั้งราคาสูงกว่าความ
จำเป็นจริงเพื่อให้มี “ส่วนต่าง” ที่
สามารถตกลงกับผู้ขายหรือผู้รับจา้ง 
แล้วรับสินบนจากกำไรเกินน้ัน 

2 2 4 ต่ำ 
 

5.3 เมื่อไดร้ับอนุมัติใหด้ําเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างแล้ว ดําเนินการ 
ตามขั้นตอนการจัดซื้อจดัจ้าง 

เรียกรับสินบนเพื่อลดขั้นตอนในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

2 3 6 ปานกลาง 

 



 

 
(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 

 
ลำดับที ่ ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

1.การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

๑.1 
 
 

การจับกุมและบังคับใช้
กฎหมาย 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษ น้อยลง 

4 3 12 สูง 
 

1.2 

 

 

การตรวจสอบแรงงานต่างดา้ว 
และนายจา้งหรือไม่มี
ใบอนุญาตว่ามีการลักลอบเข้า
เมืองทํางานตรงตาม
ใบอนุญาต 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุมดําเนินคดี หรือทําให้
รับโทษ น้อยลง หรือต่อรองไมส่่งตวั
คนต่างด้าวฯกลับประเทศ ต้นทาง 

5 5 25 สูงมาก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

(๓) สายงานจราจร 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

1.กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายจราจร 
1.1 

 
ตรวจพบการกระทํา 
ความผิด  มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม ดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษน้อยลง 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

3 3 9 ปานกลาง 

1.2 

 

 

การออกใบสั่ง - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่ออกใบสั่ง 

3 4 12 สูง 
 

1.3 การบังคับใช้กฎหมาย
จราจรแบบเท่าเทียม 
เสมอภาค 

-มีการเรียกรับ เสนอผลประโยชน์ 
เพ่ือให้ละเว้นการบังคับใช้
กฎหมาย หรือใช้อภิสิทธิ์ 

5 5 25 สูงมาก 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

(๔) สายงานสืบสวน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

1.กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายอาญา 
1.1 

 
การจับกุมความผิดซึ่งหน้า 
และตามหมายจับ 
 

-มีการเรียกรับสินบนกับการไม่ 

จับกุมหรือจับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับ 

โทษสูงขึ้น 

 

3 4 12 สูง 
 

1.2 

 

ลงบันทึกการจับกุม -เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
ดําเนินคด ีลดทอนของกลางเพ่ือ
รับโทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 
 

1.3 นําส่งพนักงานสอบสวน -เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ 

พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพื่อ 

หาช่องทางช่วยเหลือคดี 

 

3 4 12 สูง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

(๕) สายงานสอบสวน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

1.การอํานวยความยุติธรรมในคดีอาญา  

 
1.1 

การทําสํานวนใน
คดีอาญา-จราจร 

-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน 

ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

3 3 9 ปานกลาง 

 
1.2 

การยื่นคําร้องขอปล่อยตัว 

ชั่วคราว 

-มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออํานวย 

ความสะดวก 

-มีการเรียกรับในการบริการ 

5 4 20 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรนากลาง 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่อยู่ใน
โชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยง
ต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) 
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 
 
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมคีวามเขม้แข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล     
ว่าจะสามารถลดความเสีย่งต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถงึแม้ว่าจะไม่ทำใหเ้กิดผลเสียหายจากความเสีย่งอย่างมีนัยสำคัญแต่กค็วรมี     
การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได ้

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับไดเ้นื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสีย่งต่อการรบัสินบนได้ 

 

 

 

 

 

 

 



 

สถานีตำรวจภูธรนากลาง ได้จัดทำคำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการ 

ประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนจากการปฏิบัติหน้าท่ี  

ตามคำสั่งที ่61 / 2568 ลงวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2568 

 
 



 

 



 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรนากลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 
Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอํานวยการ 

1 
การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

1.1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล
การปฏบิัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชาปลีะ 2 ครั้ง(6 
เดือน/12 เดือน) 

- มีการเรียกรับสินบนหรือ
ของขวัญของกำนัลจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้ผ่านการ
พิจารณาการปฏิบัติราชการ 

2 ๑. กํากบัดูแล กาปฏิบัติงานโดยมกีาร
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการเรียก
รับผลประโยชน ์

๒. อบรม กาํชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ําเสมอเพื่อสร้าง
จิตสํานึกในการ ปฏบิัติงาน 

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหาความ
เป็นอยู่อยา่งใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กําชบั การปฏิบัติหนา้ที่
เป็นประจํา 

๒ . ต ร ว จ ส อ บ เ อ กสาร ที่ 
เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ําเสมอ 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่าง ๆ 
ของผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้
คําแนะนําและแนวทางแก้ไขปัญหาได้
อย่างถูกตอ้ง 

ทุกเดือน สว.อก. 

1.2 ผู้บริหารประชุม พิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
-มีการเรียกรับสินบนหรือ
ของขวัญของกำนัลจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้ได้รับการ
เล่ือนขั้นเงินเดือน 

-การพจิารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน
ไม่เป็นไปตามผลการปฏิบัติ
ราชการหรือความรู้ความสามารถ 

9 

2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

2.1 ผู้ร้องเรียนยื่นร้องเรยีนกลั่น
แกล้งเจ้าหนา้ที่ในหน่วยงาน 
-เรียกรับสินบนเพื่อใหยุ้ติเรื่อง
ร้องเรียน 

9 ทุกครั้งที่มีการ
ร้องเรียน 

สว.อก. 



 

2.2 เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง ไมม่ีการตรวจสอบ
ว่าเรื่อง ร้องเรยีนมีมูลเท็จจรงิ
หรือไม่ 
-เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบเรียกรับ
สินบนเพื่อไม่ดำเนินการทางวินยั
หรือลงโทษน้อยลง 

9 

3 
การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ 

3.1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณตามวงรอบการ
เบิกจ่าย 

-เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อให้
เอกสารหลักฐานไม่ถูกตอ้งตาม
ความเป็นจริงสามารถเบิกจา่ย
งบประมาณได้ หรือเรียกรับ
สินบนเพื่อไม่ตรวจสอบเอกสาร 

9 ทุกครั้งที่มีการ
เบิกจ่าย 

สว.อก. 

3.2 จัดทำเอกสารเพื่อเสนอ
เรื่องเบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยผู้
เบิก 

- รับสินบนเพื่อเร่งรัดนำเสนอ
เอกสารในการเบิกจา่ย
งบประมาณ 

4  

3.3 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบ
ความถูกต้องและโอนเงินเข้า
บัญชีผู้มีสทิธิโดยตรง 

-รับสินบนเพื่อลดขั้นตอนในการ
ตรวจสอบความถูกต้อง หรือรับ
สินบนเพื่อให้โอนเงินให้ผู้มีสิทธิ
ไม่ถูกต้อง 

9 



 

3.4 ส่งหลักฐานการโอนเงินมา
ให้หน่วยงานเพื่อแจ้งผู้มีสิทธิรับ
เงินทราบและตรวจสอบความ 
ถูกต้อง 

-เจ้าหน้าที่รับผิดชอบรับสินบน
เพื่อ เร่งรัดส่งหลักฐานการโอน
เงินมาให้ หน่วยงานเพือ่แจ้งสิทธิ
ผู้มีสิทธิรับเงิน ทราบและ
ตรวจสอบความถูกต้อง 

9 

4 
กระบวนการ การรบั การ
แจกจ่าย พัสด ุ

4.1 เจา้หน้าที่พัสดรุับและ
ตรวจ สอบ พัสดุที่ได้รับ
แจกจ่ายจาก ภ.จว. 

-เจ้าหน้าที่ผูแ้จกจ่ายเรียกรับ
สินบนเพื่อไม่ให้มีการตรวจสอบ
พัสดุ หรือเรียกรับเพือ่ให้ผู้รับ
ได้รับพัสดุเป็นอันดับแรก 

9 ทุกเดือน สว.อก. 

4.2 นําพัสดมุาแจกจ่ายแต่ละ
ฝ่ายในสังกัดตามความต้องการ 

-เรียกรับสินบนเพื่อแจกจา่ยพัสดุ
จำนวนมากให้แก่ฝ่ายงานที่ให้
สินบน 

3 

4.3 ลงทะเบยีนคุม รับ จ่าย 
รายงานผลและลงข้อมูลใน 
ระบบ POLIS 

 

 

 

 



 

5 
กระบวนการ การจดัซื้อ
จัดจ้าง 

5.1 เจา้หน้าทีต่รวจสอบความ 
ต้องการวัสดุอุปกรณ์ หรืองาน 
จ้างที่จําเป็นต่อการปฏบิัติหน้าที่ 

-เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์
จากผู้ขายวัสด/ุผู้รับจ้าง เพื่อให้
อนุมัติความต้องการที่ไม่มีความ
จำเป็นจริง 

6 ทุกครั้งที่มีการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

สว.อก. 

5.2 รวบรวมความต้องการ
เสนอผู้มีอํานาจเพื่อขออนุมัติ
จัดซื้อ จัดจ้างโดยระบุวงเงิน
งบประมาณ 

-เจ้าหน้าที่รับสินบนหรือเอื้อ
ผลประโยชน์ โดยตั้งราคาสูงกวา่
ความจำเป็นจริงเพื่อให้ม ี“ส่วน
ต่าง” ที่สามารถตกลงกับผู้ขาย
หรือผู้รับจ้าง แลว้รับสินบนจาก
กำไรเกินนั้น 

4 

5.3 เมื่อได้รบัอนุมัติให้
ดําเนินการจัดซื้อจัดจา้งแล้ว 
ดําเนินการ ตามขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

-เรียกรับสินบนเพื่อลดขั้นตอนใน
การจัดซ้ือจัดจา้ง 
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ป้องกันปราบปราม 

1 
การจับกุมและการบังคับ
ใช้กฎหมาย 

1.1 การจับกุมและการบังคับใช้
กฎหมาย 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

 

12 ๑.อบรม กําชบัการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อชว่ยเหลือ 
ผู้กระทําผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวญั
กําลังใจในการปฏบิัติหน้าที ่

๓.เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคําสั่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗ 

๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ ติดตาม
และควบคุมการรับสินบนประจําสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้งาน
ต้อง อบรม กาํชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชนอ์ื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทําผิดทุกกรณี 

๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชาอยา่ง
สม่ําเสมอเช่นออกเยีย่มเยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 

๓.นําปัญหาตา่งๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอคณะกรรมการ
เพื่อติดตามและควบคุมการรับสินบน 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

สวป 

1.2 การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าว และนายจา้งหรือไม่มี
ใบอนุญาตวา่มีการลักลอบเขา้
เมืองทํางานตรงตามใบอนุญาต 
หรือไม่ 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่
แลกกับการไม่จับกุมดาํเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง หรือ
ต่อรองไม่ส่งตัวคนต่างด้าวฯกลับ
ประเทศ ต้นทาง 
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จราจร 

1 
กระบวนการ การจบักุม
ผู้กระทําความผิดตาม
กฎหมายจราจร 

1.1 ตรวจพบการกระทํา 
ความผิด  มีการเรยีกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่
จับกุม ดําเนินคดี หรือทาํให้รบั
โทษน้อยลง 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่
แลกกับการไม่จับกุมดาํเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

9 ๑.อบรม กําชบัการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชนอ์ื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทําผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวญั
กําลังใจในการปฏบิัติหน้าที ่

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้งาน
ต้อง อบรม กาํชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สิน หรือประโยชนอ์ื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระทําผิดทกุ กรณี 

 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

สวป. 



 

1.2 การออกใบสั่ง 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่ออกใบสั่ง 

12 ๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคําสั่ง๑๒๑๒/
๒๕๓๗๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ
ติดตามและควบคุมการรับสินบนประจํา
สถานี 

 

๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง
สม่ําเสมอ เช่น ออก เยีย่มเยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 
๓ .นําปัญหา ต่าง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เสนอคณะกรรมการ
เพื่อติดตามและ ควบคุมการรับสินบน 
เพื่อหาแนวทางแก้ไข ต่อไป 

1.3 การบังคับใช้กฎหมาย
จราจรแบบเทา่เทยีม เสมอภาค 

-มีการเรียกรับ เสนอผลประโยชน ์
เพื่อให้ละเว้นการบังคับใช้
กฎหมาย หรือใช้อภิสิทธิ ์
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สืบสวน 

1 
กระบวนการ การจบักุม
ผู้กระทําความผิดตาม
กฎหมายอาญา 

1.1. การจบักุมความผิดซึง่หน้า 
และตามหมายจบั  
-มีการเรียกรับสินบนกับการไม่ 
จับกุมหรือจับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับ 
โทษสูงขึ้น 

 

12 ๑.อบรม กําชบัการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชนอ์ื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทําผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวญั
กําลังใจในการปฏบิัติหน้าที ่

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคําสั่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗ 

๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการรับสินบนประจาํสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้งาน 
ต้อง อบรมกําชับ การปฏิบัติงานขอ’
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย อยา่งเคร่งครัด ไม่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพือ่ 
ช่วยเหลือผู้กระทําผิดทุก กรณี 

๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชาอยา่ง 
สม่ําเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน 
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 

๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของผู้บังคับบัญชา
เสนอคณะกรรมการ เพื่อติดตามและ
ควบคุมการรับสินบน เพื่อหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.สส. 

1.2 การลงบันทึกจับกมุ 

-เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่ดําเนินคด ีลดทอนของกลาง
เพื่อรับโทษน้อยลง 

20 

1.3 การนําส่งพนักงาน
สอบสวน 

-เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ 

พูดคุยกับพนกังานสอบสวนเพือ่ 

หาช่องทางช่วยเหลือคดี 
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สอบสวน 

1 
การอํานวยความยตุิธรรม 

ในคดีอาญา  

1.1 การทําสํานวนในคดีอาญา- 

จราจร 

-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน 

ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

9 ๑.อบรม กําชบัการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชนอ์ื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทําผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวญั
กําลังใจในการปฏบิัติหน้าที ่

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคําสั่ง๑๒๑๒/
๒๕๓๗ 

๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการรับสินบนประจาํสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้งาน
ต้อง อบรม กาํชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทํา ผิดทกุกรณี 

๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชาอย่าง 
สม่ําเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่าง 

๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอคณะกรรมการ
เพื่อติดตามและควบคุมการรับสินบน 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน) 

1.2 การยื่นคําร้องขอปล่อยตัว 

ชั่วคราว 

-มีการเรียกรับสินบนเพือ่อํานวย 

ความสะดวก 

-มีการเรียกรับสินบนในการให ้

บริการ 
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                                                                พันตำรวจเอก     

                                                                                  ( ชัยพล คำนอก ) 

                                                                      ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรนากลาง 

 


